BAOGER

TRANSFER

WWW.UNIPRESS.DK
168 sider. Pris ca. 80 kr.

FRA VIDEN TIL VIRKE

KOMPETENCE | EN PROFESSIONEL SAMMENHANG
AF BJARNE WAHLGREN & VIBE AARKROG
AARHUS UNIVERSITETSFORLAG, 2012.

Kun en lille del af det, man laerer i et undervisningsforlab, bliver bagefter anvendt i praksis. Det
problem sgger en ny bog at gare noget ved med en grundig gennemgang af begrebet transfer.
Men er det tilstraeekkeligt i forhold til den udbredte new public managementkultur?

AF KAREN ELLEN SPANNOW
Bogen sigter mod at fremme en lering, som udvikler
evnen til at bruge teorier i konkrete situationer, til at
kunne reflektere over egen praksis og til at overfore
viden fra en situation til en anden. Baggrunden for bo-
gen er, at der er lavet en del undersegelser, som viser,
at de mal, der saettes for praksis i professionsuddan-
nelserne, ikke nas. Sigtet er, at bogen skal give redska-
ber til at forbedre overforslen af viden til de konkrete
arbejdsopgaver, som de forskellige professioner har.
Selv om bogen ogsa er teenkt anvendt i forbindelse
med primere uddannelser, er den nok iser et resultat
af de overvejelser, man har veere nedt til at gere sig pa
grund af de mange nye masteruddannelser inden for
undervisning, sundhed og socialfag. Det er i l&engden
ikke nok, at disse nye uddannelser ser fine ud pa papi-
ret. De skal ogsa medvirke til at skabe en bedre service
eller bedre resultater for professionernes mélgrupper.
Transfer handler altsd om, hvordan man omsatter
nyerhvervet teoretisk viden til sin praktiske virksom-
hed. Det er et uhyre vigtigt emne, som er relevant for
alle dem, der beskeftiger sig med faglig udvikling.
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Wahlgren oplyser andetsteds (Wahlgren 2009), at
mange undersoggelser peger pé, at kun 10-15 % af det,
man leerer i et undervisningsforleb, bliver anvendt i
praksis bagefter. Nar kurset er overstaet, og deltagerne
skal implementere det leerte, er der nemlig mange
forhindringer. Kollegial modvilje, ingen skonomisk
statte og manglende mod og energi hos kursisten for
at nevne nogle af de mere almindelige. Sa en bog,
der seger at vise, hvordan vi bedst muligt omsetter
nyerhvervet viden til bedre arbejdsrutiner, falder pa et
tort sted.

Transfer og de bagvedliggende teorier

Der er ikke meget i bogen, som man ikke har hert om
for, maske lige bortset fra introduktionen til begrebet
transfer, som altsa i denne bog er et udtryk for evnen
til at anvende viden og kunnen i forhold til en kom-
mende praksis. Men der er samlet en genopfriskning
af mange gode rad til, hvordan man kan forsege at
sikre, at (efter)uddannelse kaster nogle praktiske
gevinster af sig. Samt hvordan man gger muligheden
for, at det, man lerer, kan bruges i andre sammen-



KAREN ELLEN SPANNOW
ETNOGRAF, MAG.ART., PH.D.

@ SEI@VRIGT:

heenge. Saledes gennemgas forholdet mellem viden
og praksis, definitionen af praksisbaseret viden, samt
hvordan man kan treene i transfer.

Desuden fremlaegges tre faktorer, der kan fremme
eller hemme transfer. Det drejer sig om den studeren-
de, underviseren og situationen i praksis. Det er méa-
ske 1 dette kapitel, at bogen virker mindst nyskabende,
for det siger vist sig selv, at den studerendes ihardig-
hed og erfaring betyder meget, ligesom underviserens
entusiasme og viden er vaesentlig - for ikke at tale om
mulighederne for implementering i praksis.

Det virker saledes meget fremmende p4 indleering
og implementering, hvis den studerende selv foler et
behov for udvikling og forbedring. Den malsetning,
som vedkommende har, skal badde vere ambitigs og
realistisk, sa der indgives en fornemmelse af stigende

mestring af det faglige indhold i undervisningsforlgbet.

Undervisningen skal leegges til rette med indslag
fra arbejdspladsen, sa det er klart, hvordan det leerte
kan anvendes i praksis. Mange eksempler og stor
variation i undervisningen hjelper ogsa. Det er klogt
at inddrage praktiske ovelser, fordi transfer forbedres
mere, hvis det sker i forbindelse med undervisningen,
end hvis det udskydes til bagefter.

Forfatterne forklarer ogsa de tre teorier, de mener
er sammenherende med transfer. Teorien om generel
transfer forklarer, at det er muligt at overfere viden fra
det ene omrade til det andet, og befordrer forstielsen
for, at man ved at anvende fx problemlesning i under-
visningen kan hjzlpe den studerende til at udvikle en
bred metodisk tilgang.

Teorien om identiske elementer forbindes ofte
med rollespil, som forfatterne dog ikke er s& begejstre-
de for. Men det fremmer muligheden for transfer, hvis
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der er ting i undervisningsforlebet, der ligner forhol-
dene pa den praktiske arbejdsplads.

Endelig er der teorien om generelle principper.
Det kan for eksempel illustreres med eksemplet om,
at hvis man leerer at kere bil, sd kan man ogsa kere en
traktor. Man tilegner sig en overordnet generel viden
og kunnen, som kan flyttes fra kontekst til kontekst.

Kontekstens betydning

Jeg har en bred erfaring inden for efteruddannelser,
bade som deltager, underviser og arranger i mange
forskellige sammenhenge. Sa jeg har naturligvis ofte
spekuleret p4, hvor meget vedvarende og nyttig viden
man kan fa stoppet indenbords i folk i et givet forlab.
Jeg er lidt usikker pd, om denne bog kunne give mig
inspiration til at sikre konkrete forbedringer af de
studerendes implementering af ny viden. Det fore-
kommer mig, at det kontekstuelle, som forfatterne sé
sandelig ogsé har gje for, har betydeligt mere indfly-
delse pa, om ny viden implementeres, end tilretteleeg-
gelsen af kurser. Med andre ord, implementering af
ny forskningbaseret viden kraever, at vi kan frigere os
fra den tavshed, som new public managementskultu-
ren har senket over de danske arbejdspladser.

Bogen er serigs greensende til det sammenbidte.
Nogle konkrete eksempler eller case stories, som kun-
ne have skabt lidt levet liv mellem de mere teoretiske
overvejelser, er der ikke. Selv om det netop i en bog,
der forseger at bevidstgere samspillet mellem teori og
praksis, ville veere helt oplagt.

Der er en detailleret indholdsfortegnelse, no-
ter, litteraturliste og en lidt mere grundig omtale af
udvalgte beger, sa der er mulighed for selv at arbejde
videre med emnet. m
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